Kuidas juhina
arendada
enda digivoimekusi?
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Renita on virbamise- ja tooandja brindingu valdkonnas tegelenud iile
20 aasta ning iiles ehitanud nii virbamisagentuuri kui juhtinud Berliini
startupi Babbel, Testlio ja Saksa ettevotte HRS Grupp globaalset
talenditiimi.

Ta on talendi & inimeste teemalise iirituste sarja “Recruitment
Thursday” iiks asutajatest. Ta kuulub juba kaheteistkiimnendat aastat
Visonest Instituudi poolt korraldatava Unistuste To0andja ziiriisse ja on
ziirii liige tooandja brindi konkurssidel Bulgaarias, Valgevenes ja
Uzbekistanis.

Ta on esinenud erinevatel virbamise, tooandjabrindingu, kaugtoo,
juhtimise ja HR Tech teemalistel konverentsidel nii Berliinis,
Miinchenis, Barcelonas, Kopenhaagenis, Vilniuses, Minskis, Barcelonas,
Ateenas, Amsterdamis, Tashkendis, Riias, Portos ja Eestis.

Virtuaalsetel iiritustel ka USA-s, Bulgaarias ja Tiirgis.

Eesti HR Seltsi, Cohortsi kaasasutaja. Mitme HR Tech start-upi
strateegiline noustaja.

Elanud Berliinis, Lissabonis ja Tallinnas.




Kuidas olla
juht, keson *
tehnolooglllselt
padev ja
1n1mllkult
kohal?







Microsoft teatas, et vihendab umbes 4 % oma toojoust (tuhandeid
tookohti), et suunata fookus iimber tehisintellekti ja kulutohususe
suurendamisele.

IBM koondas hinnanguliselt 8 ooo tootajat, peamiselt tugiteenuste ja
personalivaldkonna ametikohtadelt, kavatsusega osa nendest
funktsioonidest Al abil asendada.

Duolingo vihendas lepinguliste tootajate arvu, pohjendades otsust
osaliselt Al kasutuselevotuga sisu loomisel ja automatiseerimisel.

Snorkel AI, andmemargistuse ja tehisintellekti idufirma, koondas umbes
13 % tootajatest, seoses fookuse muutumisega ettevotte strateegias.

CrowdStrike vihendas oma tootajaskonda umbes 5 %, viidates
tooprotsesside tohustamisele Al abil.

SAP America koondas 82 tookohta uurimis- ja arendusosakonnas;
iimberkorraldus oli osa laiemast strateegiast, mis seab prioriteediks
tehisintellekti ja uued tehnoloogiad.




100 Jobs of the Future 03/13

Artificial Intelligence & Data

1. Al Ethics Officer - Ensures Al is developed and used
transparently and fairly.

2. Algorithm Bias Auditor - Detects and corrects
unfair bias in algorithms.

3. Quantum Computing Specialist - Builds quantum
systems and algorithms to solve complex problems.

4. Human-Al Interaction Specialist - Improves how
people and Al collaborate.

5. Synthetic Data Developer - Creates safe, artificial
data to train Al models.

6. Al Model Explainer - Translates complex Al
decisions into human language.

7. Digital Twin Architect - Builds virtual replicas of
physical systems.

8. Al Content Curator - Filters and verifies Al-
generated media.

9. Al Compliance Officer - Ensures organizations
follow legal and regulatory Al standards.

10. Al Governance Manager - Develops policies for
responsible Al use.

@THEFUTURALAB

100 Jobs of the Future 07/13

Society & Culture

41.VR Experience Curator - Designs immersive virtual
worlds.

42.Metaverse Community Manager - Oversees online
virtual communities.

43.Digital Grief Counselor - Helps families with Al
legacies of loved ones.

44.Cross-Cultural Futurist - Advises on global cultural
trends.

45.Emerging Tech Ethics Professor - Teaches
society’s relationship with tech.

46.Memory Curation Specialist - Preserves personal
digital archives.

47.Global Citizenship Educator - Teaches skills for a
connected world.

48.Inclusion Data Analyst - Tracks equity and diversity
with data.

49.Future of Families Consultant - Advises on
evolving family structures.

50.Tech-Human Rights Advocate - Protects rights in
digital spaces.

@THEFUTURALAB



Toojouturg 2025-2030

22% koigist tookohtadest maailmas muutub:

+170 miljonit uut téokohta (+14%)
—92 miljonit kaotatud tookohta (—8%)

Netokasv: +7% ehk +78 miljonit tookohta

39% olemasolevatest oskustest 4
muutuvad voi vananevad.
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Digivoimekus juhina =
oskus iihendada
tehnoloogia ja inimlikkus

Juht, kes on digivoimekas, on samaaegselt:

e Eeskuju - niitab oma kiitumisega, kuidas tehnoloogiat teadlikult ja
vastutustundlikult kasutada

e Siisteemide looja - loob struktuurid ja rutiinid, mis toetavad
koostood ja libipaistvust

e Oppijaja testija - katsetab uusi lahendusi, peegeldab opitut ja riigib
ka sellest, mis ei tootanud

e Voimestaja — annab tiimile kindluse ja oskused tehnoloogiaga toime
tulla, mitte seda karta
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https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1OP37DymBzPeStdybG9mfdmoTROEnhok_OMa1KD-mU1E/edit

Juht, kes opib néihtavalt, kasvatab
organisatsiooni, mis opib pidevalt

Uudishimu on digivoimekuse mootor. Pidev oppimine on selle kiitus.

e Opi liibi oma tiimi
Kiisi, lase endale nédidata, ole oppiv juht.
Uudishimu on koige nihtavam eeskuju.
e Opi liibi praktika
Katseta viikseid digimuutusi ja kiisi:
Kas see piriselt aitab koostood parendada?
e Opi kogukondadest
Kuula, jaga, peegelda.
Oppimine on sotsiaalne oskus.
e Opi koos tehnoloogiaga
Kasuta Al-d kui partnerit, mitte vastast.
Pidev oppimine = pidev motestamine.




Kuidas inimlikkus méingu tuleb?

e Inimlikkus loob turvatunde oppimiseks.
Juht, kes on aus oma teadmiste ja piiride osas (“Ma alles opin seda”), annab tiimile loa
oppida ja katsetada.

e Inimlikkus on uudishimu alus.
Uudishimu ei teki surve all, vaid suhtest ja usaldusest.
Kui juht on périselt huvitatud, kuidas teised tootavad, mitte ainult tulemusest,
siis tekib oppimiskultuur loomulikult.

e Inimlikkus annab oppimisele motte. @
Tehnoloogia annab tooriistad, aga inimene annab pohjuse. ‘
Kui juht seob uue tooviisi vidrtuste ja tihendusega (“miks me seda ? &
ildse teeme?”), muutub oppimine jirjekordse uuenduse asemel arenguks. > / - \\
8 , 3
e Inimlikkus hoiab tempo tervena. s' 2
Digimaailmas on kiirus oht. Inimlik juht lubab pausid ja motteaja, mitte ainult N 4 @

reageerimist. 4



Tehnoloogia ja Oppimine ei ole iseseisvad
nihtused. Koik algab sellest, kuidas me
inimesena ruumi hoiame — kas me lubame
endal eksida, kiisida, proovida.

Inimlikkus pole pehmus. See on oskus luua
ruum, kus oppimine saab juhtuda.



Mis ma saan juba homme teha?

e Teeiiks viiike digikatse.
Vali iiks tooriist voi protsess, mida sa iga piev kasutad (nt koosolekud, sonumivahetus, tagasiside). Kiisi endalt:
Kas see aitab meil paremini koostood teha voi lihtsalt kiirem olla? Kui vaja, muuda iiks detail — ja jilgi, mis juhtub.
e Opi avalikult.
Jaga tiimiga midagi, mida sa just avastasid voi katsetasid. “Ma proovisin tina uut Al-téoriista —

siin on, mis tootas ja mis mitte.” See loob eeskuju ja turvatunnet katsetamiseks.

I’
e Kuula oma tiimi digiharjumusi. 7/
Kiisi: Mis tootab teie jaoks hiisti? Mis tekitab stressi? See on koige lihtsam viis niha '

e Planeeri teadlik “oppimisaeg”.

kus sinu juhtimisstiil voiks areneda

/,/y.,

Kas voi 30 minutit nidalas - et uurida uusi lahendusi, lugeda, testida voi motestada.

S

Pidev oppimine ei toimu juhuslikult, see vajab ruumi kalendris.
e  Harjuta inimlikku kohalolu digis. _
Jargmine kord kui saadad sonumi, kiisi: Kas see iithendab voi distantseerib? Viike hiil

voi video sonum voib monikord asendada kiimmet kirjalikku.



Digivoimekus kasvab libi viikeste teadlike
liigutuste — iihe uue kiisimuse, iihe uue
katse, iihe ausa vestlusega korraga.

Head katsetamist — olge uudishimulikud!




Aitah!

www.linkedin.com/in/renitakasper/




